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Jak przekształcić



Kim jestem? 
Nazywam się Marcin Bartyński i jestem 
radcą prawnym.  

Co robię? 
Doradzam lekarzom. Pomagam im w 
sprawach związanych z rejestracją 
podmiotów leczniczych.  

Służę wsparciem w kwestiach prawa 
podatkowego.  

Podpowiadam, jak mądrze poukładać 
medyczny biznes, by zminimalizować koszty działalności: obniżyć 
podatki oraz zredukować wysokość nowej składki zdrowotnej.  

Komu już pomogłem? 
Pomogłem w rejestracji kilkudziesięciu gabinetów lekarskich w 
całej Polsce. Podmioty lecznicze, przy zakładaniu których brałem 
udział, udzielają obecnie świadczeń zdrowotnych w całym kraju, między 
innymi: 

• w Warszawie, Wrocławiu, Słupsku,  
• Suwałkach, Poznaniu, Zielonej Górze,  
• Szczecinie, Augustowie, Białymstoku,  
• Opolu, Rzeszowie i wielu innych miejscowościach. 

Bazując na moich wieloletnich doświadczeniach, napisałem ten 
oto poradnik o przekształceniu praktyki lekarskiej w podmiot 
leczniczy.  
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Kilka opinii o mojej pracy: 

Pana Marcina charakteryzuje dostępność, znajomość tematu, 
elastyczność we współpracy i zrozumienie dla zapracowanych i nie 
mających kompletnie „zacięcia” jak i zamiłowania do papierologii 
pracoholików. Uzyskałam rzetelną informację, nie miałam 
absolutnie problemu na etapie realizacji tematu. Polecam 
współpracę z Kancelarią Pana Marcina każdemu lekarzowi w 
zakresie doradztwa, zakładania/przekształcania spółek/zakładania 
podmiotów leczniczych itp. Niezależnie od zamieszkiwanego 
województwa. Panie Marcinie, dzięki za pomoc, pozostajemy w 
kontakcie.

Pani Małgorzata

Przekształcaliśmy przychodnię POZ ze spółki cywilnej (w spadku) 
w spółkę z o.o. Pomoc Kancelarii okazała się nieoceniona. 
Szczerze polecam współpracę z mec. Bartyńskim.

Pan Adam

Pan Marcin Bartyński skutecznie i szybko przeprowadził 
przekształcenie mojej prywatnej praktyki lekarskiej w podmiot 
leczniczy. Nasza współpraca przebiegała w sposób rzeczowy i 
konkretny. Polecam.

Pan Paweł

Do Pana Marcina trafiliśmy dzięki poradom publikowanym przez 
niego w Internecie i opiniom znajomych. Z czystym sumieniem 
mogę każdemu polecić tę Kancelarię za profesjonalizm, miłą 
obsługę oraz indywidualne podejście do klienta. Pan Marcin potrafił 
poświęcić swój prywatny czas, odpowiadał na maile i oddzwaniał 
nawet w niestandardowych godzinach.

Pan Daniel
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Dlaczego praktyki lekarskie są 
przekształcane w podmioty 

lecznicze?
Najczęstszą przyczyną tego stanu rzeczy jest zakaz zatrudniania 
lekarzy przez praktykę lekarską.  

Osoby, których praktyki dynamicznie się rozwijają, powinni 
zarejestrować podmiot leczniczy, jeśli chcą zatrudniać innych 
lekarzy. 

Czym grozi złamanie zakazu? 

Prowadząc praktykę lekarską i zatrudniając innego lekarza, 
narażasz się na poważne konsekwencje finansowe.  

Jeżeli Twój pracownik popełni błąd medyczny, to prawdopodobnie 
Twoja polisa OC nie pokryje odszkodowania. Mówiąc wprost: za 
błędy medyczne swojego pracownika zapłacisz wtedy ze swojej 
kieszeni. 
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Przekształcenie praktyki 
w podmiot leczniczy

(stan prawny: luty 2022 r.) 

Krok 1: wybierz formę działalności  

Zastanów się, w jakiej formie chcesz prowadzić działalność leczniczą. 
Jeżeli Twój podmiot leczniczy będzie niewielkich rozmiarów, to dobrym 
rozwiązaniem może być jednoosobowa działalność gospodarcza 
(JDG) lub spółka cywilna.  

Dla większych przedsięwzięć warto rozważyć: 

• spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością (sp. z o.o) 

• spółkę partnerską 

• spółkę komandytową 

• spółkę komandytowo-akcyjną 

Dlaczego wybór formy działalności ma znaczenie? 

Zapewne słusznie podejrzewasz, że chodzi o pieniądze.  

Forma prowadzenia działalności leczniczej jest szalenie istotna z punktu 
widzenia danin publicznych, które będziesz musia ł p łacić 
Rzeczypospolitej: podatku dochodowego oraz składki zdrowotnej.  
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Od tego, jaką formę działalności wybierzesz, zależy między innymi to, 
jak wysokie podatki i składki będziesz zmuszony płacić. 

 

Przykład: 

Niedawno zgłosił się do mnie lekarz, który po wprowadzeniu 
Nowego Ładu będzie płacił składkę zdrowotną wysokości 100 
000 złotych rocznie.  

Dobra wiadomość dla Ciebie jest taka, że da się poukładać tego rodzaju 
biznes medyczny w taki sposób, żeby składkę zredukować 
dziesięciokrotnie! 

Krok 2: wybierz formę opodatkowania 

Zastanawiając się nad formą prowadzenia działalności, myśl równolegle 
o tym, jaką formą opodatkowania wybrać.  

Jeżeli zamierzasz stale prowadzić jednoosobową działalność 
gospodarczą lub spółkę cywilną, to masz do wyboru 3 opcje: 

• zasady ogólne – jeśli osiągasz niewielkie dochody i posiadasz 
przynajmniej czwórkę dzieci, 

• podatek liniowy – gdy dojdziesz do wniosku, że podatek na 
zasadach ogólnych lub ryczałt są dla Ciebie mniej opłacalne, 

• podatek ryczałtowy – gdy koszty prowadzenia Twojej działalności 
są niewielkie w stosunku do osiąganych przychodów. 

Opodatkowanie spółki z o.o. jest trochę bardziej skomplikowane.  
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Co prawda możesz tak poukładać swój biznes, że podatek CIT w spółce 
z o.o. będzie wynosił 9%, jednakże zasadniczą stawką w tym przypadku 
jest 19%. 

Krok 3: znajdź odpowiedni lokal  

W międzyczasie poszukaj lokalu, w którym będziesz prowadzić 
działalność leczniczą.  

Ważne: pomieszczenia znajdujące się w tym lokalu muszą spełniać 
warunki ogólnoprzestrzenne, sanitarne, instalacyjne opisane w 
rozporządzeniach Ministra Zdrowia. 

Krok 4: nie zapomnij o ubezpieczeniu OC 

Pamiętaj również, że podmioty lecznicze podlegają obowiązkowej polisie 
OC. Polisa ta obejmuje dwa rodzaje szkód: 

• szkody będące następstwem udzielania świadczeń zdrowotnych 
• szkody powstałe na skutek niezgodnego z prawem zaniechania 

udzielania świadczeń zdrowotnych 

Krok 5: zarejestruj działalność  

Jeżeli doszedłeś do wniosku, że ze względu na bezpieczeństwo majątku 
osobistego lub z powodu kwestii podatkowych najkorzystniejsza będzie 
dla Ciebie spółka, to zarejestruj ją w KRS. 

Jeżeli natomiast chcesz, by Twój podmiot leczniczy działał w ramach 
jednoosobowej działalności gospodarczej (JDG), to nie musisz robić nic. 
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Prowadząc bowiem praktykę lekarską, z pewnością jesteś już wpisany 
do rejestru CEIDG. 

Krok 6: dokonaj wpisu do RPWDL 

Działalność leczniczą możesz rozpocząć dopiero po dokonaniu wpisu w 
Rejestrze Podmiotów Wykonujących Działalność Leczniczą 
(RPWDL).  

Wpis ten uzyskasz po przeprowadzeniu przez wojewodę postępowania 
administracyjnego. Wojewoda ma 30 dni na rozpatrzenie Twojej sprawy. 

Jako pełnomocnik uczestniczyłem w dziesiątkach takich postępowań. Z 
moich doświadczeń wynika, że wpis uzyskuje się w terminie od kilku do 
kilkunastu dni od momentu złożenia wniosku.  

Krok 7: uzyskaj wpis do rejestru BDO 

Jeżeli w swoim podmiocie leczniczym będziesz wytwarzał odpady 
medyczne, musisz uzyskać również wpis do „Bazy Danych o produktach 
i opakowaniach oraz o gospodarce Odpadami” (BDO). Bez tego wpisu 
możesz mieć problem z podpisaniem umowy o odbiór odpadów. 

Krok 8: sporządź regulamin organizacyjny podmiotu 
leczniczego 

To dokument obowiązkowy.  

W trakcie kontroli Twojej firmy wojewoda poprosi Cię o przedstawienie 
regulaminu. Sprawdzi, czy jego treść jest zgodna ze strukturą Twojego 
podmiotu. 
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Krok 9: zadbaj o dokumentację RODO 

Kolejna pozycja obowiązkowa dla każdego polskiego przedsiębiorcy.  

Szczególnie dla tego, który wykonuje działalność leczniczą, podczas 
której przetwarzane są dane wrażliwe pacjentów. 

Jeśli chcesz działać zgodnie z prawem, przygotuj klauzulę informacyjną 
dla pacjentów i pracowników.  

Pamiętaj też o innych dokumentach wymaganych przez RODO, np. o 
rejestrze czynności przetwarzania. 

*** 

Jak mogę Ci pomóc? 

Masz problem z rejestracją podmiotu leczniczego?  
Nie masz czasu na załatwianie wszystkich formalności?  

Zobacz, co mogę dla Ciebie zrobić! 

1. Ustalę, jaka forma działalności będzie dla Ciebie najkorzystniejsza. 

2. Pomogę Ci wybrać najbardziej optymalną formę opodatkowania. 

3. Pomogę Ci zarejestrować spółkę. 

4. Mając Twoje pełnomocnictwo, złożę za Ciebie wniosek o wpis w 
rejestrze podmiotów leczniczych (RPWDL). 

5. Przygotuję dla Ciebie regulamin organizacyjny podmiotu leczniczego. 

6. Zadbam o pełną dokumentację RODO. 
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Skontaktuj się ze mną: 

Kancelaria Radcy Prawnego  
Marcin Bartyński 

Wrocław/Oleśnica 

tel. 602-490-321 

e-mail: marcin.bartynski@gmail.com 

*** 

Zapraszam Cię do lektury bloga! 

Szukasz informacji o prowadzeniu podmiotu leczniczego w formie 
spółki z ograniczoną odpowiedzialnością? Odwiedź mój blog:  

przeksztalceniewspolkezoo.pl 

Marcin Bartyński 
radca prawny 

zdjęcie na okładce: Unsplash
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